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Hovedtal

2019 2018 2017 2016 2015
Olieproduktion i tender pr. dag i gennemsnit (afrundet) 17.700 20.100 23.100 22.900 26.000
Gasproduktion i MWh pr. dag (afrundet) 15.700 21.600 25.000 22.800 23.500
Gennemsnitlig oliepris pr. tande for &ret (Brent) kr. 427 449 357 294 358
Gennemsnitlig gaspris pr. MWh for &ret kr. 85 143 105 93 154
mio. kr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsaetning 3.280 4.382 4.058 3.228 3.904
Nedskrivninger, produktionsanleeg - - - 440 1776
Efterforskningsaktiviteter 84 34 47 43 276
Resultat fgr finansielle poster 791 1.455 874 -737 -3.844
Resultat af finansielle poster -168 -155 -233 -248 -179
Arets resultat 565 464 466 -443 -1.353
Investering i materielle anleegsaktiver 666 669 274 904 944
Egenkapital 2.077 1.913 2.449 2.583 3.027
Balancesum 7.455 7.795 8.248 9.795 11.646
Betalte skatter 806 1.429 1.019 240 1.755
Overfort til staten 400 1.000 600 - 300

HOVEDTAL
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&

| edelsesberetning

Nordsgfonden er den danske stats olie- og
gasakter. Vi producerer olie og gas og er derved
med til at sikre forsyningen af energi og rastoffer
samt skaffe indteegter til statskassen.

Nordsgfonden deltager pa vegne af staten i licen-
serne pa dansk omrade og er blandt andet part-
ner i DUC (Dansk Undergrunds Consortium), der

i 2019 stod for knap 90 procent af den danske
produktion. Nordsgfondens opgave er at skabe
veerdi ved at udnytte ressourcerne bedst muligt.

Nordsgfonden ejes af den danske stat ved er-
hvervsministeren og er en offentlig fond. Den
administreres af Nordsgenheden, som er en selv-
steendig offentlig virksomhed.

Aret i hovedtraek

DUC's genopbygning af Tyra feltets anleeg

DUC besluttede i 2017 at investere 21 mia. kr. i en
genopbygning af Tyra feltets anleeg. Dette er den
stgrste enkeltinvestering, der nogensinde er fore-
taget i den danske del af Nordsgen. Den samlede
investering kan sammenlignes med investeringen
i MetroCityringen.

Genopbygningen betyder, at produktionen fra
Tyra og de omkringliggende felter kan fortseette,
og samtidig sikres fremtiden for en central del af
gasinfrastrukturen i den danske del af Nordsgen.

I 2019 har arbejdet med genopbygningen af Tyra

feltets anlaeg veeret den veesentligste aktivitet i
DUC. Som planlagt blev produktionen fra Tyra
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og satellitfelterne lukket ned i september 2019.
Operatagrens forberedelser forud for nedlukningen
indebar blandt andet installering af midlertidige
stabiliserende deek pa platformene, lukning af
over 50 brgnde og omleegning af rgrledninger —
alle disse aktiviteter er gennemfgrt som planlagt.
Arbejdet pa Tyra anleeggene fortsaetter, sa det |
2020 er muligt at fjerne de dele af anleeggene,
der skal udskiftes.

Lukningen af Tyras anleeg betad samtidig, at eks-
porten af gas til Nybro pé& den jyske vestkyst blev
indstillet. DUC’s felter i den sydlige del af Nord-
spen er stadig i produktion, og gasproduktionen
herfra eksporteres nu via Dan feltet til Holland.

DUC investerer

21

mia. kr. i Tyra feltets
genopbygning

De nye anleeg er under konstruktion i blandt an-
det Spanien, Italien, Singapore og Indonesien. Det
samlede projekt er bade stort og meget kom-
plekst med deraf folgende usikkerheder i forhold
til pris og leveringstid. En af projektets veesentlige
leverandgrer, McDermott, er under finansiel re-
konstruktion i henhold til de amerikanske "Chap-
ter 11” regler. DUC’s operatar, Total, forventer dog
ikke, at dette vil pavirke det samlede projekt vae-
sentligt, og genoptagelse af produktion fra de nye
anleeg forventes, som planlagt, fortsat i 2022.

Andringer i DUC

Total overtog i april 2019 Chevrons 12 procents
andel af DUC, og det norske selskab Noreco
overtog i august Shells 36,8 procent andel i DUC.
Partnerskabet i DUC bestar herefter af Total, der

er operater med en andel p& 43,2 procent, Nore-
co med en andel pa 36,8 procent og Nordsgfon-
den med en andel pa 20 procent.

Ny teknologi i DUC-boring

Der blev i 2019 udfart en ny produktionsboring pa
Halfdan feltet, hvor en ny teknologi blev afpragvet.

Olien og gassen pa Halfdan feltet produceres

fra teette kalklag med lav gennemtreengelighed
(permeabilitet). Det er derfor ngdvendigt at oge
mulighederne for at f& olie og gas til at strgmme
fra kalklagene ind i boringerne, sa det kan produ-
ceres. Traditionelt er dette gjort ved at etablere
spraekker fra boringen ud i lagene og herefter
pumpe sand ind i spreekkerne eller oplgse dele af
kalklagene.

| den nye boring pa& Halfdan feltet er der benyttet
en ny metode - den sdkaldte fishbone-teknolo-
gi - i de yderste ca. 1.000 meter af den vandrette
boring.

Med denne teknologi spules en reekke 12 meter
lange "nale” ud i kalklagene omkring boringen
ved hjeelp af et middel, som oplaser kalklagene
omkring nalene. P4 denne made skabes kanaler
fra boringen ud i kalklagene, som olien og gassen
kan stremme gennem ind i boringen. Fishbo-
ne-metoden er mere omkostningseffektiv end de
traditionelle metoder.

Det er fgrste gang denne type teknologi er an-
vendt i Danmark. Udviklingen i produktionen fra
boringen overvages for at vurdere, om teknolo-
gien med fordel kan anvendes i andre boringer i
fremtiden.

Ravn omradet

Oliefeltet Ravn har veeret i produktion siden be-
gyndelsen af 2017. Olien er fundet p& mere end
4.000 meters dybde og ligger derfor i lag med hgj
temperatur og hgjt tryk. Ravn feltet er en del af et
stgrre omrade i licens 5/06, som kaldes "Greater
Ravn Area”. Wintershall er operatgr i licensen.

I december 2019 fik licensgruppen en 30-arig
forleengelse af licens 5/06 uden for Ravn feltets
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afgraensning. | de kommende ar vil operatgren

i samarbejde med Nordsgfonden blandt andet
indsamle seismik, udfgre en ny boring og vurdere
erfaringerne fra Ravn feltets udbygning og pro-
duktion for at opné en bedre forstaelse af reser-
voirkvalitet og dermed produktionsevne for felter
med dybe reservoirer. Arbejdet vil danne grundlag
for en beslutning om en eventuel udbygning af
gvrige dele af "Greater Ravn Area”.

Solsort omradet

Solsort fundet ligger i licens 4/98, hvor INEOS er
operatgr. | 2019 har Nordsgfonden sammen med
de gvrige licenspartnere fortsat arbejdet med at
vurdere mulige udbygningskoncepter for Solsort
fundet. Det forventes, at det i 2020 vil blive afkla-
ret, om der kan skabes gkonomisk grundlag for
en udbygning.

Efterforskningsaktiviteter

Selskaberne, der er aktive i Danmark, har i 2019
planlagt en raekke boringer i den danske del af
Nordsgen efter en arraekke uden efterforsknings-
boringer.

Efterforskningsboringen Jill-1 blev udfert i
efterdret 2019 i licens 6/16. Boringen fandt
ikke kulbrinter, men ved boringen blev der
afprgvet en ny teknik med succes. Teknikken
er med til at reducere boreomkostningerne.
Hess er operatgr i licensen.

DUC har forpligtet sig til at udfgre en efter-
forskningsboring i Eneretsbevillingen. Plan-
leegning og design af boringen er pabegyndt,
og den forventes udfgrt i 2021.

Planleegning af efterforskningsboringen Vibe-1
i licens 9/16 i den gstlige del af Centralgraven
er i gang, og boringen forventes pabegyndt i
foraret 2021. Wintershall er operater for licen-
sen.

Wintershall planleegger efterforsknings- og
vurderingsundersggelser i licens 5/06 uden
for Ravn feltets afgreensning.

| licens 12/06 arbejder operatgren Dana fort-
sat med evaluering af de to fund Broder Tuck
og Lille John med henblik pa en mulig feelles
udbygning.

Aktiviteterne kan bidrage med ny viden og re-
sultere i nye fund. Derved gges sandsynligheden
for, at nye felter kommmer i produktion, samt at
den eksisterende infrastruktur opretholdes i en
leengere &rraekke. Det vil bidrage til Danmarks
forsyningssikkerhed og skabe indteegter til stats-
kassen.

Se mere om licenserne i licensoversigt s. 33 og
pa Nordsgfondens hjemmeside.

8. udbudsrunde

Energistyrelsen &bnede i 2018 den 8. udbudsrun-
de for efterforskning og produktion af olie og gas
i den danske del af Nordsgen. Der blev indsendt
fem ansggninger til nye licenser.

I begyndelsen af 2020 valgte regeringen at ud-
skyde beslutningen om 8. udbudsrunde til de
kommende klimahandlingsplaner.

Strategi

Vi skaber vaerdi til alle

Olie og gas findes i den danske undergrund og er
en feelles ressource. Rastofferne spiller en afgg-
rende rolle for det moderne samfund og er en
del af vores dagligdag.

2

Nordsgfonden arbejder
for at skabe stgrst mulig
veerdi af olie- og gasakti-
viteterne til gavn for det
danske samfund

Nordsgfondens opgave er at skabe veerdi ved at
udnytte ressourcerne bedst muligt til gavn for det
danske samfund. Opgaven er politisk defineret,
og vi lgser den ved at drive en rentabel forretning
og fremme en langsigtet indvinding af olie og gas.

LEDELSESBERETNING
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Samfundet far andel i veerdien af ressourcerne
gennem Nordsgfondens medejerskab af licenser
og gennem beskatning af alle selskaber, som er
partnere i licenserne. Produktion af olie og gas
fra dansk omrade giver indteegter til den danske
statskasse, sikrer arbejdspladser og har betyd-
ning for Danmarks forsyningssikkerhed i en geo-
politisk omskiftelig verden. Indteegterne kan veere
med til at finansiere den igangveerende grenne
omstilling og vores velfeerdssamfund.

Et positivt bidrag til samarbejdet

Nordsgfonden er en central aktgr med tilhgrs-
forhold og indgaende kendskab til Danmark og
har samtidig en unik position i den danske olie-
og gassektor. Som statsligt olie- og gasselskab
arbejder Nordsgfonden i krydsfeltet mellem
partnere, operatgrer og myndigheder. Her frem-
mer vi gensidig forstéelse og baner vejen for, at
samarbejdet om udviklingen af dansk omrade er
til gavn for hele samfundet.

Nordsgfonden er gennemgéende aktar i stort
set alle aktiviteter i Nordsgen, og vores styrke er
vores tvaergaende viden og indsigt i dansk ef-
terforskning og produktion. Ved at bringe vores
viden og erfaring i spil kan vi bidrage til fremdrift
i licenserne samt bedre og mere helhedsoriente-
rede lgsninger. Derved skabes veerdi.

| disse ar sker der store forandringer i oliebran-
chen, bade péa globalt og nationalt plan. Foran-
dringer i omverdenen betyder samtidig, at Nord-
spfondens rolle for aktiviteterne i den danske del
af Nordsgen og udviklingen af nye felter udvides.

Samfundsansvar

Vi tager ansvar

Den granne omstilling er i gang, men olie og gas
vil fortsat veere en vaesentlig energikilde og rastof
i mange ar frem. Nordsgfonden er bevidst om,
at bade produktion og anvendelse af olie og gas
bidrager til klimaforandringerne.

2

Vi skal forvalte vores
opgave pa en etisk og
ansvarlig made og tager
hensyn til samfunds-
maessige, miljgmaessige
og sociale forhold

Nordsgfonden har som mal at sikre, at aktivite-
terne drives effektivt og rentabelt til gavn for det
danske samfund. Vi skal forvalte vores opgave pa
en etisk og ansvarlig made, og derfor udfarer vi
vores arbejde under hensyn til samfundsmaessi-
ge, miljgmeessige og sociale forhold.

Nordsgfonden arbejder lgbende p3, at der an-
vendes miljgrigtige og energieffektive lgsninger og
fokuserer samtidig pé&, at produktionen foregar sa
sikkert og skansomt som muligt, s& aktiviteterne
belaster omgivelserne mindst muligt.

Produktionen af olie og gas i den danske del af
Nordsgen sker under hgje krav til miljg og sikker-
hed, og en undersggelse fra Stanford Universitet
fra 2018 viser, at olieproduktionen i Danmark er
blandt de mest CO2-effektive i verden og har der-
ved et af de mindste CO2-aftryk i olieindustrien.

CSR

Vi arbejder ambitigst med vores samfundsansvar
inden for de rammer, der er etableret for vores
virksomhed. Det ggr vi ved at stille krav til bade
os selv og vores samarbejdspartnere.

CSR-politikkens fire omrader

&

Sikkerhed
Beeredygtighed

Krav til leverandgrer

o X X X

Orden i eget hus

LEDELSESBERETNING



NORDS@FONDEN 2019

Nordsgfondens og Nordsgenhedens redeggrelse
for samfundsansvar (CSR-rapport) for 2019, jf.
arsregnskabsloven § 99a, findes pa Nordsgfon-
dens hjemmeside: nordsoefonden.dk/ansvarlig-
hed.

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i den danske arsregnskabslov om
rapportering af virksomheders samfundsansvar.
Den indeholder Nordsgfondens og Nordsgen-
hedens politikker for samfundsansvar, hvordan
disse omseettes til handling samt en vurdering af
de opnaede resultater.

Risici

Investeringsbeslutninger i oliebranchen er oftest
meget langsigtede, og der er derfor et stort be-
hov for at kunne forudse og minimere risici.

Nordsgfonden arbejder med at identificere risici,
som kan pavirke muligheden for at lgse vores op-
gave med at skabe veerdi af aktiviteterne til gavn
for det danske samfund.

En afggrende faktor for denne veerdiskabelse er
olie- og gasprisen, og prisernes udsving de se-
neste ar har skabt usikkerhed i industrien. | 2019
har oliepriserne svinget mellem 53 og 74 USD
pr. tande olie, mens markedsprisen for gas faldt
markant i lgbet af 2019.

Oliebranchen har desuden i de seneste par ar
veeret preeget af eendringer i licenssammensast-
ningerne og markante omstruktureringer, hvilket
har reduceret selskabernes fokus pa at igangsaet-
te nye projekter. Nordsgfonden oplever ogs3, at
branchen i dag har en mere kortsigtet tilgang til
investeringer. Begge dele begreenser Nordsgfon-
dens mulighed for at skabe veerdi.

Nordsgfonden har som statsdeltager fokus pa
den samlede indvinding fra det danske omrade.
Det sker blandt andet gennem en samtaenkning
af viden og aktiviteter pa tvaers af licenserne,

sa synergieffekter kan understgtte en optimal
udnyttelse af ressourcerne. Dette skal medvirke
til at sikre, at det danske produktionspotentiales
veerdi realiseres.

LEDELSESBERETNING
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Regnskabsberetning

Nordsgfondens andel af produktionen i DUC i
2019 udgjorde 6,2 mio. tender olie svarende til
17.000 tgnder pr. dag. Det er et fald p& 12 procent
i forhold til produktionen i 2018. Gasproduktionen
i 2019 var 5,7 mio. MWh, hvilket er 27 procent un-
der gasproduktionen i 2018. Faldet skyldes dels
felternes naturlige produktionsfald og dels ned-
lukningen af Tyra feltets anleeg i september 2019.

Nordsgfonden sendte
i alt 1,2 mia. kr. videre
til staten i 2019

(2,4 mia. kr. i 2018)

Med en gennemsnitlig Brent oliepris i 2019 pa
64 USD pr. tende og en gennemsnitlig gaspris
pa& 1 Euro/MWh i samme periode blev Nord-
sgfondens samlede omsaetning pa 3,3 mia. kr.
Nordsgfonden foretager ikke finansiel afdaekning
af olie- og gaspriserne. Nordsgfondens andel af
produktionsomkostningerne udgjorde 1,3 mia. kr.

| 2019 blev der i DUC udfart en ny produktions-
boring, og investeringen i genopbygning af Tyra
feltet var godt 600 mio. kr. Dermed var de sam-
lede investeringer pa 666 mio. kr. Nordsgfonden
har i 2019 anvendt 84 mio. kr. pa efterforsknings-
og vurderingsaktiviteter, herunder udfgrelse af en
efterforskningsboring.

| Nordsgfondens regnskab indgar betalte sel-
skabs- og kulbrinteskatter med 806 mio. kr. Der
er desuden overfgrt 400 mio. kr. i udbytte til
staten, hvilket samlet betyder en pengestram pa

1,2 mia. kr. til staten. Nordsgfondens nettoresultat

for 2019 blev et overskud pa 565 mio. kr. mod et
overskud pa 464 mio. kr. i 2018.

Forventninger til 2020

Resultatet i 2020 vil veere steerkt afhaengig af
olieprisens udvikling og ligeledes pavirket af den
igangvaerende genopbygning af Tyra anlaeggene.

| DUC forventes olie- og gasproduktionen i 2020
noget under niveauet i 2019 som fglge af felter-
nes naturlige produktionsfald og nedlukningen af
Tyra omradet.

Nordsgfondens investeringer i 2020 forventes at
blive omkring 1,1 mia. kr., hvilket naesten er en for-
dobling i forhold til 2019. Det skyldes de mange
aktiviteter omkring genopbygningen af Tyra.

Produktionsomkostningerne forventes at veere pa
et lavere niveau end i 2019, bl.a. p& grund nedluk-
ningen af Tyra omradet samt faerre omkostninger
til reparation og vedligeholdelse af produktions-
brgnde.

Omfanget af efterforskning i 2020 er i lyset af det
kraftige fald i olieprisen og Covid-19 situationen
meget usikkert.

Alt i alt forventer Nordsgfonden med det nuveae-
rende olie- og gasprisniveau et underskud pa
omkring 100 mio. kr. for 2020 opgjort for effekt af
en eventuel nedskrivningstest.

Den store udbredelse af Covid-19 og effekten
heraf pa det globale olieforbrug samt konflikten

i OPEC medfgrte i marts 2020 et markant fald

i olieprisen. Det er pa datoen for afleeggelse af
arsrapporten ikke muligt at vurdere de langsigte-
de konsekvenser for Nordsgfondens aktiviteter af
disse to begivenheder.

Efterfglgende begivenheder

Udover Covid-19, som omtalt ovenfor, er der ikke
konstateret efterfglgende begivenheder, som pa-
virker vurderingen af arsrapporten for 2019.

LEDELSESBERETNING
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordsgfonden for 2019 er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i
forhold til tidligere ar.

Opstillingsform, klassifikation og benzevnelser i
resultatopgerelse (funktionsopdelt) og balance er
tilpasset Nordsgfondens seerlige karakter.

Indgangsveerdier for DUC-indtreeden i 2012 var
baseret pa en nutidsveerdiberegning, som her-
efter er kostprisen pé aktiverne (produktions-
anleeg mv.) og forpligtelsen (reetablering mv.)
pr. 9. juli 2012.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt
for at opna é&rets indtjening, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som felge af eendrede regnskabs-
meessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden.

Amortiseret kostpris opgagres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb. Her-
ved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Joint operations - driftsfellesskaber

Joint operations omfatter feellesopererede licen-
ser inden for efterforskning og produktion af olie

og gas.

Joint operations indregnes ved forholdsmaessig
konsolidering af de feelles kontrollerede aktiver
og forpligtelser, klassificeret efter aktivernes og
forpligtelsernes art samt andel af de omkostnin-
ger, som er afholdt af den feelles kontrollerede
aktivitet.

Regnskabsmaessig behandling af
efterforskning og produktion

Nordsgfonden anvender "successful efforts-
metoden” ved indregning af efterforsknings-
omkostninger.

Efterforskningsomkostninger, som ikke direkte
kan henfgres til individuelle efterforsknings-
brgnde, samt efterforskningsbrande, der viser sig
at veere resultatlgse (tgrre), omkostningsfares.
Omkostninger til gvrige efterforskningsbrgnde
aktiveres licens for licens under efterforsknings-
aktiver og afskrives ikke.

Erhvervede andele i efterforsknings- og vurde-
ringslicenser aktiveres som udgangspunkt licens
for licens.

Resultatet af efterfglgende vurderingsaktiviteter

vurderes for hver enkelt licens. Vurderingsbrgnde

REGNSKABSPRAKSIS
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omkostningsfares sammen med de tilhgren-
de aktiverede efterforskningsomkostninger ved
feerdiggarelsen af en brgnd, medmindre resulta-
terne indikerer, at det er rimeligt sandsynligt, at
der er reserver, som kan udnyttes kommercielt.
Safremt der efterfglgende ikke gennemfares
vurderingsaktiviteter, nedskrives de aktiverede
efterforskningsomkostninger.

Nar der er taget beslutning om en udbygnings-
og driftsplan for en licens, og denne er godkendt
af de relevante myndigheder, overfgres efter-
forsknings- og vurderingsomkostningerne fra
efterforskningsaktiver til materielle anleeg under
udfgrelse.

Nar feltet er klar til at pabegynde kommerciel
produktion, overfgres disse aktiverede omkost-
ninger samt gvrige investeringer i produktions-
anleeg i balancen til produktionsanleeg.

Kostpris for produktionsanleeg omfatter direkte
og indirekte omkostninger medgaet til felter, der
vurderes kommercielle.

Afskrivninger pabegyndes, nar feltet gar i pro-
duktion. Produktionsanleeg afskrives over den
gkonomiske levetid, der vurderes pa basis af
produktionsforventningerne for det individuelle
felt/procescenter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til kur-
sen pé& transaktionsdagen. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaetningen omfatter veerdien af sel-
skabets andel af olie- og gasproduktion. | det
omfang der seelges mere end andelen af den
producerede olie (overlgft), reserveres herfor
til opnaet salgspris i balancen under periode-
afgreensningsposter (passiv).

| posten produktionsomkostninger indgar om-
kostninger til produktion og transport af olie og
gas frem til leveringspunktet. | det omfang der
szelges mindre end andelen af den producerede
olie (underlgft), indregnes dette til salgspris under
periodeafgraensningsposter (aktiv).

Efterforskningsomkostninger omfatter veesent-
ligst omkostninger til geologiske og geofysiske
analyser samt resultatlgse efterforsknings-
boringer.

Administrationsomkostninger omfatter veesent-
ligst administrationsvederlag, omkostninger til
forsikring og radgivning mv.

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter
renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, tidsveerdireguleringen af reetable-
ringsforpligtelser samt rentetilleeg og godtgarelse
under a conto skatteordningen.

Skat af arets resultat omfatter det belgb, der
forventes betalt for aret tillige med regulering
vedrgrende tidligere ar samt regulering af ud-
skudt skat. | belgbet indgar de seerlige skatter,
der betales i forbindelse med indvinding og
produktion af kulbrinter.

Udskudt skat henseettes pa basis af forskel mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og passiver. Der indregnes ikke udskudt
skat pa midlertidige forskelle, der pa transakti-
onstidspunktet ikke har effekt pa hverken regn-
skabsmeessigt resultat eller skattepligtig ind-
komst. Udskudt skatteaktiv indregnes alene i den
udstraekning, det er sandsynligt, at skatteaktivet
vil kunne udnyttes gennem fremtidige skatteplig-
tige indteegter og/eller udbetales ved licensophar.

REGNSKABSPRAKSIS
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Balancen

Materielle anleegsaktiver veerdiansaettes til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris for produktionsanleeg mv. omfatter
direkte og indirekte omkostninger medgaet til
vurderings- og produktionsbrgnde samt pro-
duktionsudstyr mv. for felter, der vurderes
kommercielle. Kostpris inkluderer nutidsveerdi af
skgnnede omkostninger til nedtagning og bort-
skaffelse af aktivet samt reetablering. Afskrivning
pa produktionsanlaeeg mv. foretages over den for-
ventede produktionsperiode/gkonomiske levetid,
der fastleegges individuelt for det enkelte felt/
procescenter.

Afskrivningsperioder for materielle anleegsaktiver
revurderes arligt.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle
anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,

om der er indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til
afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi, og der ned-
skrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres

som den hgjeste veerdi af nettosalgsveerdien og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastseet-

te en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,

vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe
af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan

fastseettes en pélidelig genindvindingsveerdi.

Ravarer og hjeelpematerialer samt raolielager
males til gennemsnitlig kostpris eller netto-
realisationsveerdi, hvis denne er lavere, og ind-
regnes under lageret.

Tilgodehavender indregnes i balancen til amorti-
seret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer

til palydende veerdi. Der nedskrives efter en
konkret vurdering af de enkelte tilgodehavender
til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter indregnet under
aktiver omfatter forudbetalte omkostninger og
underlaft.

Under forpligtelser indregnes henseettelse til
reetablering. Hensatte forpligtelser indregnes pa
basis af et konkret skgn og til nutidsveerdi. For-
udseetninger for hensaettelsen revurderes arligt.
En betydelig del af forpligtelsen udlgses fgrst om
20-30 ar, hvorfor der er stor usikkerhed knyttet til
opgorelsen af forpligtelsen, herunder de anvend-
te forudseetninger - navnlig felternes gkonomiske
levetid, der afhaenger af den fremtidige oliepris.

Periodeafgreensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter overlgft.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesen-
teres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender
og -forpligtelser preesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Kortfristet geeld males til amortiseret kostpris,
som i al veesentlighed svarer til palydende veerdi.
Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser Nordsgfondens
pengestremme for aret opdelt pa pengestrem fra

driften, pengestrgm vedrgrende investeringer og
pengestram vedrgrende finansiering.

REGNSKABSPRAKSIS
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Resultatopgarelse

&

Note mio. kr. 2019 2018
1 Nettoomseetning 3.279,7 4.382,1
Produktionsomkostninger -1.330,3 -1.365,0
7 Afskrivninger pa produktionsanleg mv. -1.061,3 -1.528,8
@vrige indteegter 16,4 30,1
Bruttoresultat 904,5 1.518,4
Efterforskningsomkostninger -83,6 -34,4
2 Administrationsomkostninger -30,0 -29,5
Resultat for finansielle poster 790,9 1.454,5
3 Finansielle indteegter 14,4 19,0
4 Finansielle omkostninger -182,6 -173,5
Resultat for skat 622,7 1.300,0
5 Skat af drets resultat -58,1 -836,4
Arets resultat 564,6 463,6
6 Forslag til resultatdisponering
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Balance 31. december

Aktiver

Note mio. kr. 2019 2018
7 Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleeg mv. 3.683,4 4.886,4

Produktionsanleeg mv. under udferelse 1.036,1 684.,4

Anlaegsaktiver i alt 4.719,5 5.570,8

Lager, réolie og reservedele 209,3 274,9

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra olie- og gassalg 264,0 365,4

Andre tilgodehavender, inkl. hos operatgrer 143,6 14,0

Periodeafgreensningsposter 6,3 10,1

5 Udskudt skat 1.252,7 733,9

1.875,9 1.398,3

Likvide beholdninger 859,2 825,9

Omsaetningsaktiver i alt 2.735,1 2.224,2

Aktiver i alt 7.454,6 7.795,0
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Balance 31. december

&

Passiver

Note mio. kr. 2019 2018
Egenkapital jf. nedenfor 2.077,3 1.912,7
Egenkapital i alt 2.077,3 1.912,7

8 Henseettelse til reetablering 4.719,6 5.201,7
Hensatte forpligelser i alt 4.719,6 5.201,7
Anden geeld, inkl. til operaterer 378,8 317,7

5 Skyldig skat 134,3 362,9
Periodeafgreensningsposter 144,6 -
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 657,7 680,6
Gaeldsforpligtelser i alt 5.377,3 5.882,3
Passiver i alt 7.454,6 7.795,0
Egenkapitalopgorelse
Saldo 1. januar 1.912,7 2.449/1
Arets resultat 564,6 463,6
Overfgrt til staten -400,0 -1.000,0
Egenkapital 31. december 2.077,3 1.912,7

9 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

10 Neertstdende parter og ejerforhold

1

Begivenheder efter balancedagen
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Pengestromsopggarelse

Note mio. kr. 2019 2018
Resultat fegr finansielle poster 790,9 1.454,5
Af- og nedskrivninger 1.061,3 1.528,8
Andring i driftskapital mv. 47,6 182,7
5 Betalte skatter -805,5 -1.429,0
Renteindbetalinger 13,1 14,6
Renteudbetalinger -0,2 -0,5
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.107,2 1.751,1
Investering i materielle anleegsaktiver -665,5 -6691
Pengestrom fra investeringsaktivitet -665,5 -669,1
Overfeort til staten -400,0 -1.000,0
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -400,0 -1.000,0
Arets pengestremme M7 82,0
Likvider 1. januar 825,9 749,2
Kursregulering vedrgrende likvider -8,4 -5,3
Likvide beholdninger 31. december 859,2 825,9
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2019 2018
1 Nettoomsazetning
Nordsgfondens omsaetning omfatter fondens andel
af olie- og gasproduktion i den danske sektor.
Salg af olie 2.844,0 3.285,0
Salg af gas 435,7 1.0971
Nettoomsaetning 3.279,7 4.382,1
2 Administrationsomkostninger
Nordsgenheden administrerer Nordsgfonden og oppebeerer et vederlag herfor.
Vederlaget fra Nordsgfonden fastleegges pa finansloven og er omkostningsfort i
fondens regnskab for 2019 med 30,0 mio. kr. (29,5 mio. kr. i 2018). Aflgnning af
direktion og andre ansatte, lokaleomkostninger mv. afholdes af Nordsgenheden
og indgar derfor ikke i regnskabet for Nordsgfonden. Dog betales et administra-
tionsvederlag fra Nordsgfonden til Nordsgenheden for dennes varetagelse af
disse funktioner, heraf udger direktionsvederlag 1,7 mio. kr. (1,7 mio. kr. i 2018)
og bestyrelsesvederlag 1,2 mio. kr. (1,2 mio. kr. i 2018).
Rigsrevisionen opkreever ikke honorar for udfart revision.
3 Finansielle indteegter
Renteindteegter i bank 12,8 14,2
Renteindtaegter i joint ventures 0,3 0,4
Valutakursregulering mv. 1,3 4,4
Total 14,4 19,0
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2019 2018

4 Finansielle omkostninger
Renteelement vedrgrende reetableringsforpligtigelser 182,2 173,0
Renteudgifter i joint ventures mv. 0,2 0,5
Valutakursreguleringer mv. 0,2 -
Total 182,6 173,5

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 543,5 1.412,9
Arets regulering af udskudt skatteaktiv, jf. nedenfor 57,0 -163,0
Arets regulering af udskudt skattepassiv, jf. nedenfor -575,8 -466,2
Regulering af tidligere ars skat 33,4 52,7
Arets skat i alt 58,1 836,4
Der specificeres saledes:
Beregnet kulbrinteselskabsskat 297,8 616,9
Beregnet kulbrinteskat 2457 796,0
Regulering af udskudt kulbrinteselskabsskat -212,4 -302,9
Regulering af udskudt kulbrinteskat -306,4 -326,3
Regulering af tidligere ars skat 33,4 52,7
| alt 58,1 836,4
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2019 Arets 2018
regulering

5 Udskudt skat
Aktiv vedr. reetableringsforpligtigelser mv.*
Kulbrinteselskabsskat 7711 -22,3 793,4
Kulbrinteskat 1.202,9 -34,7 1.237,6
I alt aktiv 1.974,0 -57,0 2.031,0
Passiv vedr. forskelsvaerdier mellem regnskabs- og
skattemaessige vaerdier af anlaegsaktiver
Kulbrinteselskabsskat -235,8 234,77 -470,5
Kulbrinteskat -485,5 3411 -826,6
1 alt passiv -721,3 575,8 -1.297,1
Netto udskudt skat 1.252,7 518,8 733,9
* Skatteaktivet medtages, sa det alene afspejler forventet
udnyttelse eller udbetaling af kulbrinteskattedelen af aktivet,
der vil kunne udlgses ved licensophar.

2019 2018

Skyldig skat
Saldo 1. januar 362,9 326,4
Skat af arets resultat 543,5 1.412,9
Betalt skat -805,5 -1.429,0
Regulering af tidligere &rs skat 33,4 52,7
Skyldig skat 31. december 134,3 362,9
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Noter til arsregnskabet

&

Note mio. kr. 2019 2018
6 Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 564,6 463,6
Overfort resultat (under egenkapital) 564,6 463,6
Note mio. kr Pro::l::igo:::l-. Produktions- lalt
under udforelse anlzg mv.
7 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 684,4 28.449,8 29.134,2
Tilgang i arets lab 416,3 -206,3 210,0
Overfarsel -64,6 64,6 -
Kostpris 31. december 2019 1.036,1 28.308,1 29.344,2
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 - 23.563,4 23.563,4
Periodens afskrivninger - 1.061,3 1.061,3
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 - 24.624,7 24.624,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.036,1 3.683,4 4.719,5
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Noter til arsregnskabet

Note mio. kr. 2019 2018
8 Henszettelse til reetablering
Reetableringsforpligtigelse 1. januar 5.201,7 4.951,0
Arets afholdte reetableringsomkostninger -208,8 -
Arets zendring i nutidsvaerdi 182,2 173,0
Regulering af forpligtelse® -455,5 7.7
Reetableringsforpligtelse 31. december 4.719,6 5.201,7
* Regulering i 2018 og 2019 som folge af dels sendret skan over omkostninger
til reetablering samt tilgang af nye anlzeg.
Af den samlede forpligtelse forventes 0,5 mia. kr. (0,9 mia. kr. i 2018) at forfal-
de om 2-5 ar, mens den resterende del forventes at forfalde om mere end 5 ar.
9 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Der péhviler Nordsgfonden arbejdsforpligtelser i henhold til licenser til efter-
forskning og indvinding af kulbrinter udstedt af klima-, energi- og forsynings-
ministeren. Nordsgfonden haefter solidarisk med de gvrige rettighedshavere for
eventuelle erstatningskrav og for opfyldelsen af forpligtelser over for staten i
henhold til licenser til efterforskning og indvinding.
Nordsgfonden heefter solidarisk med de gvrige partnere i Dansk Undergrunds
Consortium og andre licenser over for operatgren for kontrakter om feltudbyg-
ning, indchartering af borerigge mv. under aftaler indgdet af operatgren.
10 Nzertstaende parter og ejerforhold
Nordsgfonden er en offentlig fond til varetagelse af statens deltagelse i kul-
brintelicenser. Nordsgfondens nzertstdende parter er hermed andre statslige
enheder. For oplysninger om administrationens vederlag, direktionsvederlag og
bestyrelsesvederlag, se note 2.
n Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget
beslutning om at ”lukke landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien
og herunder olie- og gaspriserne fremadrettet. Ledelsen anser konsekvenserne
af Covid-19 som en begivenhed, der er opstéet efter balancedagen (31. decem-
ber 2019), og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opggre storrelsen af den negati-

ve pavirkning af Covid-19 for Nordsgfonden, i gvrigt henvises til ledelsesberet-
ningens afsnit om forventninger til 2020 pé& side 10 i arsrapporten.

REGNSKAB
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Ledelsespategning

Som bestyrelse og direktion for Nordsgenheden,
der er ansvarlig for administrationen af Nordsz-
fonden, har vi dags dato godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 2019 for Nordsgfonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmeessig og de udgvede
regnskabsmaessige sken for forsvarlige. Arsregn-
skabet giver efter vor opfattelse et retvisende
billede af Nordsgfondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af Nordsgfondens aktiviteter og penge-
strgmme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i

Anna Birgitta B. Jacobsen
Direktar, Nordsgenheden

Nordsgenhedens bestyrelse

Henrik Michael Normann
Formand

Christian Herskind Jgrgensen

Sgren Houman

Karsten Sivebaek Knudsen
Neestformand

Mads Bo Keis Andersen

Norsgfondens aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og finansielle stilling.

Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der i videst
muligt omfang sikrer, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse
med love, andre forskrifter samt indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Det er endelig vor opfat-
telse, at forvaltningen i 2019 er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultat-
disponering indstilles til erhvervsministerens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

Birgitte Brinch Madsen

Sanne Weidner

LEDELSESPATEGNING

25



NORDS@FONDEN 2019

Revisionspategninger

Den interne revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Nordsgfondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2019
samt af resultatet af Nordsgfondens aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgfonden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopgarelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder for revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet".

Vi er uafhzengige af Nordsgfonden i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgfondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgz-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
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udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Nordsgfonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, altid

vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder for revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Nordsgfondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgfondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at Nordsgfonden ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en saddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

REVISIONSPATEGNINGER
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Erklaering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af Nordsg-
fonden. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-

Gert Fisker Tomczyk
Statsautoriseret revisor
mne97 77

ner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Kim Danstrup
Statsautoriseret revisor
mne322071
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Revisionspategning pa arsregn-
skabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgfonden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestreamsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Nordsgfondens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2019
samt af resultatet af Nordsgfondens aktiviteter
og pengestromme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. Revisio-
nen udfgres pa grundlag af rigsrevisorloven,

§ 2, stk. 1, nr. 3 (jf. lovbekendtggrelse nr. 101 af
19. januar 2012) samt lov om Nordsgenheden og
Nordsgfonden. Vores ansvar ifglge standarderne
for offentlig revision er naermere beskrevet i revi-
sionspéategningens afsnit "Rigsrevisionens ansvar
for revisionen af &rsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhaengig af Nordsgfonden i over-
ensstemmelse med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgfondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold ved-
rorende fortsat drift, hvor dette er relevant;

samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Nord-
sgfonden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen
af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision,

jf. lov. om Nordsgenheden og Nordsgfonden, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

REVISIONSPATEGNINGER
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Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision,

jf. lov. om Nordsgenheden og Nordsgfonden,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisi-
onsbeuvis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Nordsgfondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgfondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa op-
lysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusi-

oner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at Nordsgfonden ikke
lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er veesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pad anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i arsregnskabs-
loven. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

REVISIONSPATEGNINGER
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Erklaering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-
ner i overensstemmelse med standarderne for

Lone Laerke Strom
Rigsrevisor

offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne

udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 80 6113

Marie Katrine Bisgaard Lindelgv
Kontorchef
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Licenser med deltagelse af
Nordsgfonden, marts 2020

Vurdering, udbygning eller produktion

Licens Tildelingsar Operator

1/62 DuUC 1962/2012 Total E&P Danmark A/S

5/06 Ravn, Hibonite 2006 Wintershall Noordzee B.V.
12/06 Broder Tuck, Lille John 2006 Dana Petroleum Denmark B.V.
4/98 .

3/09 Solsort Unit 1998/2009 INEOS E&P A/S

Efterforskning

Licens Tildelingsar Operatgr

1/06 2006 INEOS E&P A/S

8/06b 2006 Total E&P Danmark A/S

2/16 2016 Wintershall Noordzee BV

4/16 2016 Dana Petroleum Denmark B.V.
6/16* 2016 Hess Denmark ApS

9/16 2016 Wintershall Dea International AG
11/16 2016 Ardent Oil (Denmark) S.A.

Nordsgfonden deltager med 20 procent i alle licenser undtagen i licens 5/06, hvor andelen er
36,36 procent og i Solsort Unit, hvor andelen er 18,44 procent.

* Licensen er under tilbagelevering.

Flere detaljer om licenserne kan findes p& www.nordsoefonden.dk/licenser
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Licenser vest for 6°15° @

Licens med deltagelse af Nordsgfonden
Licenser med skraveringer er afgreenset i dybden

] Eneretsbevillingen med 20 procent
deltagelse af Nordsgfonden i DUC

Licens uden deltagelse af Nordsgfonden
6°15' @

Marts 2020
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Oplysninger om
Nordsgenheden

Nordsgenheden (selvsteendig offentlig virksomhed)
Rentemestervej 8
2400 Kgbenhavn NV

Telefon: 72 26 57 50
Hjemmeside: www.nordsoeenheden.dk
CVR-nr: 314122 42

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Regnskabsperiode: 1. januar 2019 - 31. december 2019, 6. regnskabsar
Direktion: Anna Birgitta B. Jacobsen

Bestyrelse: Henrik Michael Normann (formand)
Karsten Sivebaek Knudsen (neestformand)
Birgitte Brinch Madsen
Christian Herskind Jgrgensen
Mads Bo Keis Andersen
Sanne Weidner
Sgren Houman

Revision: Rigsrevisionen (ekstern revisor) og PricewaterhouseCoopers,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (intern revisor)

Bestyrelsen har i 2019 afholdt fire ordinzere bestyrelsesmader og to
ekstraordinaere bestyrelsesmgder.
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Nordsgenheden er en selvsteendig offentlig
virksomhed, der har til opgave at administrere
Nordsgfonden.

Nordsgenhedens indtaegter bestar af et admini-
strationsvederlag fra Nordsgfonden, der fastleeg-
ges i den arlige finanslov.

Nordsgenhedens opgave er at skabe veerdi ved at
bidrage til at udnytte ressourcerne bedst muligt.
Opgaven lgses ved at drive en rentabel forretning
og fremme en langsigtet indvinding af olie og gas
fra den danske del af Nordsgen. Dette er med til
at sikre et godt udbytte af Nordsgfondens licen-
ser.

Staten ejer Nordsgenheden, og ejerskabsud-
gvelsen varetages af erhvervsministeren.

Udvikling i &ret

| 2019 har Nordsgenheden ud over de lgbende
opgaver i relation til Nordsgfonden iszer lagt en
stor indsats i arbejdet vedrgrende genopbyg-
ningen af Tyra feltets anleeg.

Nordsgenhedens resultat for 2019 blev et over-
skud pa 4.053 tkr. mod et overskud pa 2.941 tkr.
i 2018.

Forventninger til 2020

| 2020 skal Nordsgenheden fortsat gennem
produktion af olie og gas veere med til at sikre
forsyningen af energi og rastoffer samt skaffe
indteegter til statskassen.

En veesentlig del af Nordsgenhedens ressourcer
vil fortsat blive anvendt til arbejdet med at sikre
en fremdrift i genopbygning af Tyra feltet. Der-
udover vil der skulle arbejdes med modning af
andre projekter i DUC. Der vil samtidig blive pri-
oriteret ressourcer til at sikre fremdriften i arbej-
det i Nordsgfondens andre licenser, herunder at
nyttiggere Nordsgfondens erfaringer, tveergdende
viden samt egne geologiske og geofysiske vurde-
ringer.

Udbredelsen af Covid-19 i begyndelsen af 2020
forventes ikke at pavirke Nordsgenhedens drift og
resultat veesentligt.

Efterfglgende begivenheder

Der er ikke konstateret efterfglgende begiven-
heder, som pévirker vurderingen af arsrapporten
for 2019.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordsgenheden for 2019 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Opstillingsform, klassifikation og benzevnel-
ser i resultatopggrelse og balance er tilpasset
virksomhedens seerlige karakter.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt
for at opna é&rets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af zendrede regn-
skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til kur-
sen pa transaktionsdagen. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster
i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post.

Nordsgenheden er ikke skattepligtig af sin
aktivitet, hvorfor der ikke indgar skatter i regn-
skabet.

Resultatopggrelsen

Indteegterne omfatter alene administrations-
vederlag vedrgrende administrationen af Nordsg-
fonden, som fastseettes ved lov.

Administrationsomkostninger omfatter veesent-
ligst lanninger, kontorhold samt omkostninger til
radgivning, faglige fora mv.

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter
renter samt realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer.

Balancen

Tilgodehavender og kortfristet geeld indregnes i
balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vee-
sentlighed svarer til palydende vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver

omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende veesenligst forsikringsmaegler.

REGNSKABSPRAKSIS
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Resultatopgarelse

&

Note t. kr. 2019 2018
Administrationsvederlag 30.000 29.500
Indtaegter i alt 30.000 29.500
Administrationsomkostninger 25.914 26.549
Resultat for finansielle poster 4.086 2.951
1 Finansielle omkostninger 33 10
Arets resultat 4.053 2.941
2 Forslag til resultatdisponering
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Balance 31.

&

december

Aktiver

Note t. kr. 2019 2018
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 459 474
Periodeafgreensningsposter 1.001 1190
Tilgodehavender i alt 1.460 1.664
Likvide beholdninger 22.010 17.269
Omsaetningsaktiver i alt 23.470 18.933
Aktiver i alt 23.470 18.933
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Balance 31. december

Passiver

Note t. kr. 2019 2018
Egenkapital 18.753 14.700

S Egenkapital i alt 18.753 14.700
Geeld
Leverandgrer af vare- og tjenesteydelser 1.882 1.508

4 Anden geeld 2.835 2.725
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4717 4.233
Gaeldsforpligtelser i alt 4717 4.233
Passiver i alt 23.470 18.933

5 Medarbejderforhold

6 Neertstdende parter og ejerforhold
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Noter til arsregnskabet

Note t. kr. 2019 2018
1 Finansielle omkostninger
Renteudgifter 33 10
Total 33 10
2 Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 4.053 2.941
Overfort resultat (under egenkapital) 4.053 2.941
3 Egenkapital (overfort resultat)
Egenkapital 1. januar 14.700 11.759
Arets resultat 4.053 2.941
Egenkapital 31. december 18.753 14.700
4 Anden geeld
Feriepengeforpligtigelse 1.916 1.856
Andet 919 869
Anden geeld i alt 2.835 2.725
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Noter til arsregnskabet

Note t. kr. 2019 2018
5 Medarbejderforhold
Antal ansatte har i 2019 gennemsnitligt udgjort 18 personer
(19 personer i 2018)
De samlede personaleomkostninger er indregnet under
administrationsomkostninger og udgor:
Len og gager 11.643 11.999
Pension 1.928 1.952
Andre omkostninger til social sikring - -
1 alt 13.571 13.951
Af ovenstéende udgjorde lgn og vederlag til direktionen 1.692 1.664
Herudover udger vederlag til bestyrelsen:
Henrik Normann - formand (10/2014) 370 363
Karsten Knudsen - naestformand (10/2014) 160 157
Berit Rynning (10/2014 - 4/2018) - 40
Birgitte Brinch Madsen (10/2014) 132 130
Christian Herskind (10/2014) 132 130
Mads Andersen (10/2014) 132 130
Sanne Weidner (10/2014) 132 130
Sgren Houman (4/2018) 132 90
| alt 1190 1170
6 Nzertstaende parter og ejerforhold

Nordsgenheden er en selvstaendig offentlig virksomhed. Nordsgenhedens
neertstdende parter er hermed andre statslige enheder. Transaktioner med
neertstdende parter omfatter administrative ydelser pa markedsvilkar.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato be-
handlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede
regnskabsmaessige skan for forsvarlige. Arsregn-
skabet giver efter vor opfattelse et retvisende
billede af Nordsgenhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt
resultatet af Nordsgenhedens aktiviteter i aret.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i

Anna Birgitta B. Jacobsen
Direktar, Nordsgenheden

Nordsgenhedens bestyrelse

Henrik Michael Normann
Formand

Christian Herskind Jgrgensen

Sgren Houman

Karsten Sivebaek Knudsen
Neestformand

Mads Bo Keis Andersen

Nordsgenhedens aktiviteter og gkonomiske for-
hold, arets resultat og finansielle stilling.

Det er ligeledes vor opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der i videst
muligt omfang sikrer, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse
med love, andre forskrifter samt indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Det er endelig vor opfat-
telse, at forvaltningen i 2019 er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made.

Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultat-
disponering indstilles til erhvervsministerens god-
kendelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

Birgitte Brinch Madsen

Sanne Weidner

LEDELSESOPATEGNING
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Revisionspategninger

Den interne revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

et retvisende billede af Nordsgenhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2019 samt af resultatet af Nordsgenhedens akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgenheden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis (regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder for revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision. Vores an-

svar ifplge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uaf-
heengige af Nordsgenheden i overensstemmel-
se med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnée-

de revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgenhedens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgz-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
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udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Nordsgenheden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk al-

ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, altid

vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder for revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af Nordsgenhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgenhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at Nordsgenheden ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en saddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

REVISIONSPATEGNINGER
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Erklaering i henhold til anden lov-
givning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af
Nordsgenheden. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-

Gert Fisker Tomczyk
Statsautoriseret revisor
mne97 77

ner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne
udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Kim Danstrup
Statsautoriseret revisor
mne322071
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Revisionspategninger

Den uafhaengige revisors
pategning

Til erhvervsministeren

Revisionspategning pa arsregn-
skabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordsgenheden
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

et retvisende billede af Nordsgenhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2019 samt af resultatet af Nordsgenhedens akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. Revi-
sionen udfgres pa grundlag af rigsrevisorloven,

§ 2, stk. 1, nr. 3 (jf. lovbekendtggrelse nr. 101 af
19. januar 2012) samt lov om Nordsgenheden og
Nordsgfonden. Vores ansvar ifglge standarderne
for offentlig revision er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Rigsrevisionens ansvar
for revisionen af &rsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafheengig af Nordsgenheden i
overensstemmelse med rigsrevisorloven § 1,
stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Nordsgenhedens evne

til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Nord-
sgenheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Rigsrevisionens ansvar for revisionen
af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med standarderne for offentlig revision,

jf. lov. om Nordsgenheden og Nordsgfonden, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision,

jf. lov. om Nordsgenheden og Nordsgfonden, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisi-
onsbeuvis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af Nordsgenhedens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Nordsgenhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-

re vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at Nordsgenheden ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden méade synes at indeholde vaesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i arsregnskabs-
loven. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lov-
givning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte em-
ner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision

Lone Laerke Strom
Rigsrevisor

&

efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne

udtalelse.

Vi har ingen veaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16. april 2020

Rigsrevisionen
CVR-nr. 77 80 6113

Marie Katrine Bisgaard Lindelgv
Kontorchef
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